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PERSPECTIVES ECONOMIQUES

v’ Des indicateurs économiques moroses.... DETTE PUBLIQUE
Dette publique
VARIATION ANNUELLE DU PIB (en % du PIB)
100 =
Variation annuelle du PIB en % - p—

Prévision . /
Gouvernement / prévisions

2 2,1
1,5 85
1,1 1,1 |- - 80 ___/ .............................
1
0,7 | 75

| /

0,2 0,2 I 70 ——

[ [ | I_ —FMI

- 65 —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 PLF 2017
60

2008 2010 2012 2014 2016

Sources : FMI et PLF 2017

(Source : Les Echos/Insee)

v ... malgré des éléments extérieurs positifs qui devraient stimuler la croissance

Zone euro : taux BCE et déficit public EUR/USD et prix du pétrole TAUX D'INTERET
(en %) (en $/b)
50 ————————- ———- - B o _ 1
== Solde public 1,6 | —EUR/USD 150
\ —=Taux refi BCE |=——Brent (éch. D) | 4,39%
2.5 ' 1,5 A : - 125
j 3,30%
14 100
0,0
2,39%
1,3 +— - 75
2,5 1 1.39%
1,2 V 4 50
-5,0 - 0,39%
1,1 + 25 _,u_”}j,g .
L S i Bl AL U B S e 00
2o ﬁ%@ SIS CTETSEFEETEE
a5 1,0 T T ' y 0 SFSSFaeTss : FIFFfeFes
2008 2010 2012 2014 2016 2008 2010 2012 2014 2016 o

Sources : BCE, FMI et Thomson Reuters Source : Thomson Reuters

1 (Source : Finance Active)



LOI DE FINANCES DOB 2017

v’ La baisse de la DGF : - 10,7 Milliards en 4 ans Sur Perpignan : - 24 Millions en 4 ans

PONCTION SUR LA DGF DE PERPIGNAN PAR RAPPORT

Mds€ AU REEL 2013

2013 2017

2014 2015 2016 2017

v’ Péré i ¥ :
erequation augmentation pérenne DGF PERPIGNAN

DSU : UNE REFORME QUI PENALISE PERPIGNAN

52171 147 K€ =
PROGRESSION DSU 40000
32934 K€ 32214 K€

35000 30 796 K€ 29 140 K€

27993 K€
ke 30 000 & &
I
25000 I I
.
20 000 I I
- i '
i =1
I I 15 000 i i
I 1 > I I
! . L 10 000 i |
: 1092 : S | !
I 1 Q 5 000 i :
I 1 o I 1
1 E 0 L —— 1
2014 2015 2016 PREVISION g Réel 2013 Réel 2014 Réel 2015 Réel 2016 Prévision 2017
(92}
2017 ~ MDGF mDSU mDNP = Compensation TP - TF




PERPIGNAN VILLE ATTRACTIVE DOB 2017

v’ Perpignan dans le top 10 des villes oti les francais veulent travailler

v’ Une politique économique ambitieuse

v’ Taux de croissance annuel moyen entre 2007 et 2012
pour attirer les entreprises

I Le Havre
[ Dunkerque
P |
EVOLUTION DES SURFACES VENDUES Agglomérations e
« en panne
de crgissanoe » ———
Solde naturel positif —— Br(_est
qui ne compense pas I Reims
un solde migratoire I Nancy
En M€ 14,6 fortement négatit B Montbéliard
I Saint-Etienne
B Caen
Aix W
Béthune [N
Dijon [N
5,8 46 5,8 Rouen [N
3,9 41 ’ Marseille NN
Agglomérations Toulon
. . faiblement Clermond-Ferrand |
dynamiques AI:';;: =
2012 2013 2014 2015 2016  Préwu N e e Lorient NN
2017 migratoire négatif Limoges N
Mulhouse  IEG_—
Aix-Marseille Provence NN
Strasbourg NN
22,5 Lille
en ha ’ Orléans
Grenoble
Valence
Bordeaux
3 7 8 10 Agglomérations N’mz
attractives Padoime
3 Soldes naturels Lyon
| e | et migratoires positifs Perpignan -—
: ) Rennes
2012 2013 2014 2015 2016 Prévu Montpellier
2017 ' ' ¢ ' ; t ' ' t ; ; :
0% -06% -04% -0.2% 0% 0,2% 04% 0,6% 0.8% 1% 12% 14%




PERPIGNAN VILLE ATTRACTIVE DOB 2017

v’ Des équipements performants _
Espaces aquatiques

Le Conservatoire

Le Théatre de I’Archipel

L’Arsenal

v’ Un service public de qualité

——

&

EcoJardin

la réference de gestion écologique

TERRITOIRE A ENERGIE POSITIVE pourir
CR®ISSANCE VERTE

Les lictoires
du Paysage

Villes et Villages
Fleuris

LAEEL DEQUALITE DE VIE

v Développement durable

%‘it,ergie/ Ville Fleurie
European Energy Award * * * *

DES VILLES ET VILLAGES FLEURIS




PROJET DE TERRITOIRE AMBITIEUX POUR ACCROITRE L'ATTRACTIVITE  DOB 2017

&, 2017, année stratégique pour la réalisation du projet urbain —

du centre historique

o Université en cceur de ville

g Le musée Hyacinthe Rigaud
e inauguration le 24 juin 2017

* Picasso, le cercle de I'intime
1953/1955 : exposition du
25 juin au 5 novembre 2017

< Perpignan destination : un objectif concret

o Mise en beauté du patrimoine historique
o Ouverture au public o Signalétique

Perpignan 3D Des animations de qualité
f Pig .. q Eglise N-D.
5 de la Réal



PROJET DE TERRITOIRE AMBITIEUX POUR ACCROITRE L'ATTRACTIVITE

U d'autres opérations...

Notamment :

v" Avenue Maréchal Joffre
v'  Berges de la Tét

v" Boulevard Aristide Briand
v Place du Pont d’en Vestit

v" Boulevard Nungesser et Coli

v"  N-PNRU

Restructurations

DOB 2017







v’ Une police municipale armée depuis 35 ans, performante et associée aux opérations de police nationale

147
v’ Le nombre de policiers municipaux doublé en 6 ans 114 125
104
86 87
N 3 % ™ © A
S N & o N S
O R .
N
S

v’ Le nombre de caméras doublé en 6 ans

197 205
155 163

129
98 107

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




EDUCATION TOUJOURS PRIORISEE DOB 2017

v’ Priorité a I'informatique dans les écoles

» Tableaux Blancs Interactifs (TBI) :
-219acejour
- 40 supplémentaires en 2017

> Tablettes :
- 435 tablettes a ce jour
- 340 supplémentaires en 2017

Toutes les classes élémentaires seront dotées d’un TBI a la rentrée scolaires 2017/2018.

v’ 1 Atsem par classe maternelle

v" Activités périscolaires de qualité (cours de langue, projet culturel et musical en partenariat avec le
Conservatoire, activités sportives)

v Renouvellement du Contrat Enfance Jeunesse 2016/2019
» La CAF partenaire privilégie : 2 M€ de financement sur plusieurs actions

Groupe scolaire J-J. Rousseau : 9,3 ME

v Des groupes scolaires rénovés et adaptés aux méthodes
pédagogiques actuelles



GRANDES ORIENTATIONS 2017 DOB 2017

& Le contexte financier

v’ Certaines villes font le choix d’augmenter les taux de fiscalité...

TFNB

2015 2016 2015 2016 2015 2016

0% 0% +23.3% 0% 0% 0%
+15% 0% +15% 0% +15% 0%
+5% 0% +5% 0% +5% 0%
IS +4.9% 0% +4.9% 0% +4.9% 0%
+4.2% 0% +4.2% 0% +4.2% 0%
+4% 0% +6.2% 0% +4% 0%
m +3% +3% +3% +3% +3% +3%
 Strasbourg

Strasbourg +3% +2.5% +3% +2.5% +3% +2.5%

Ville

(Source : Observatoire SFL-Forum)

... Ou de baisser I'investissement : ce n’est pas le choix de Perpignan

v’ Perpignan a la méme stratégie depuis plusieurs années
7 Blocage de la fiscalité
7 Maitrise du fonctionnement
7 Investissement soutenu
10



GRANDES ORIENTATIONS 2017 DOB 2017

> P ° e op &
Axe 1 - 2017, blocage pour la 6° année consécutive de la fiscalité communale
25 % Villes et groupements qui...
Evolution maoyenne des taux 2'2 B __augmentent leurs taux B _._maintiennent leurs taux ...diminuent leurs taux
, gl |mp_<|3|3|t|ort1 des menagtes S T o -
es vilies et groupemen 2015 YA 6% 7%
2014 EFEA 88%
15 2013 20% 73% 7%
1,2 2012 29% 71%
2011 41% 56% %o
1 2010 54% 46%
Perpignan e e 32%
2008 17% 80% Yo
0,5 03 2007 KPR 80% 7%
’
2006 37% 59% 5%
0 5 0 0 0 0 2005 37% 61% %o
0 L ® ® A d o 2004 39% 56% 5%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2003 54% 399 7%

(Source : Forum pour la gestion des villes)

A

Perpignan poursuivra en 2017 et pour les années suivantes sa politique de blocage des taux de
fiscalité communaux et ce pour la 6% année consécutive.

Perpignan préserve ainsi le pouvoir d’achat des Perpignanais.

11



GRANDES ORIENTATIONS 2017

DOB 2017

v’ Taux de Taxe d’Habitation 2016 (cumul ville et groupement)

1583 38.48 . >’
3308 318 3421 57 475
2744 2618 26,34 28,38 2851 2804 2208 20.11 2023 20.37 2848 2870 W0 3054 5057 3003 3072 3138 3151 31 3188 22 T T
25,24 2572 2070 270 44 - :
2148
17.87
13,38
P i P 3 i opoEosEEEgoroyoporEoEoEofoDOROROEOGEOREEEOjOREEEIGIEEELCC
SERRERERN LN I & AR R R R R R A
L] z w
I T ; : :
8 u Ville u Groupement Total
Perpignan : 52 rang national pour la taxe d’habitation la plus basse
11© rang pour la taxe d’habitation cumulée Ville + PMM
v’ Taux de Foncier Béti + Teom 2016 (cumul ville et groupement)
. s g rxtEriiiiiissdicosos
40% 52 2 55 &g 8 8 B EEES

29,52 %
29,83 %
30,40 %
30,99 %
31,24%
31,66 %

30%

24,38%

<,

%,
%ﬁ‘r
N
%o

32,16 %

33,58 %

33,64 %

20%
10% I I
0%
%00

34,02 %

34,40 %
34,58 %
34,75%

« & 6 & E © & & A R 5 & &
&S & & v‘“\\é\ o & & & ‘\v Qg"% v*& & S @\4‘” R
N & & L O @ ¥ \a
é\ Q\& < é\oé Q‘V ® 9 \«o “\oé\ S &
»
& R
ETFB EINTERCOM TEOM

12 Perpignan : 11©rang pour le taux du foncier bati cumulé Ville + PMM (y compris TEOM)

(Source : Forum pour la gestion des villes)



GRANDES ORIENTATIONS 2017 DOB 2017

v Taux comparés des villes de la Région Occitanie Pyrénées-Méditerranée

TAXE
Taux 2017 FONCIER BATI T.E.O.M HABITATION

— 20,29% 8,50% 28,79% 18,25%
D Villes > 100.000 habitants 27.46% 8,22% 35,68% 18,73%
m 31,05% 14,25% 45,30% 29,33%
Montpellier 31,18% 11,25% 42,43% 22,49%
- 2° rang 1¢r rang 2° rang 2°®rang
29,13% 9,35% 38,48% 13,25%
28,34% 12,00% 40,34% 11,33%
— I
41,69% 12,10% 53,79% 15,94%
26,54% 12.17% 38,71% 19 53%
m 46,33% 18,50% 64,83% 28,74%
(o) o) o) 0,
28,94% 9,74% 38,68% 16,38%
m 44.07% 9,91% 53,08% 17,39%
38,25% 12.87% 51,12% 16,55%
29,43% 10,20% 39,63% 21,25%

l
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GRANDES ORIENTATIONS 2017 OB 2017

| Axe 2 = La maitrise de la dépense, priorité absolue pour Perpignan

v Un excédent global de fonctionnement en v’ La section de fonctionnement baisse depuis 3 ans

progression réguliére
ﬁl\h -0,4 M€ -2,4 M€

M€

M€
40
30 31,7 37,1
20
10

0

2013 2014 2015 Prévu 2014 2015 2016 PREVU BP
2016 2017

v’ Un autofinancement net de 7,5 M€ depuis 6 ans

Autofinancement brut Autofinancement net
30 - 27,50
Me 26,30 26,50
| 2413 2500 2520 25,10 75 75 75 75 75 715 75
25 23,00 ) , ,
- >—_—
20
>0 45
15 -
10 -
0,7
5 - °o
0 - CA‘% CA CA CA CA CA CA CA Préwu
2008 2 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CA CA CA CA CA CA CA CA prévwu
14 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-2,0




GRANDES ORIENTATIONS 2017 DOB 2017

| Axe 2 = La maitrise de la dépense, priorité absolue pour Perpignan

v’ La masse salariale

Evolution du colt de la masse salariale des

Evolution de la masse salariale .
effectifs permanents

% —o— Perpignan M€
6 —u— National (rapport 2016 Cour des comptes)

4 .

3 .

2 .

1,4
1 0,85
v
0,42 /
0 *a 043

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Y2016 préwu
2017 2014 2015 2016 prévu 2017

Baisse des effectifs : =252 agents en 7 ans
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GRANDES ORIENTATIONS 2017 OB 2017

v’ Les intéréts des emprunts et I’évolution de la dette

Stock de dette Dette par habitant

2500

€ par habitant
me 2235 P

L

2
2 000 030 1999 1949 1 904 1940 1924 1916 1gg1 ; 4,

1500 -

1000 -

500 -

T T T T T T T 1 0 h
CA 2011 CA 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 Prévu Prévu 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 prévu prévu
2016 2017 2016 2017

Délai moyen de remboursement

11 ans : seuil limite

— v v

du stock de dette Evolution du taux d’intérét moyen
Nombre d'années 6 %
15,50
! I 4,08
[ § 15 ans : seuil critique I 3,92
PT343 305 337 555 59
et —— L Y 282 282

910 920 880 930 ggg o

0 T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Prévu
2017

CA CA CA CA CA CA CA Prévu Prévu
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Source : Comptes Administratifs)
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| Axe 3 — L'investissement soutenu

Les dépenses d’équipement

>0 43,8 M€ 46 M€
40 M€ 40 M€
40
“ Les partenariats financiers en investissement
20 2016 . Me
10 '
2o N o # Conseil Départemental
0 I
2014 2015 2016 Prévu 2017 2014 ol o  Conseil Régional
8 u ETAT (autres)
(Source : Budgets Primitifs) A

DRAC

B ANRU

Financement des 46 M€

¥ Europe

M€

u PMCA

Emprunt
9,5

e

(Source : arrétés attributifs)
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DOB 2017

2017 : Principaux
chantiers lancés |

46 M€ de dépenses
d’équipement, dont :

Berges de la Tét

Université, en cceur de ville T1 Avenue Torcatis

it

e )

> 15 M€ pour le projet de

territoire (attractivité)
_

Musée d’art Hyacinthe Rigaud | Rénovation av. Joffre

Rénovation Bd. Briand

» 26 M€ pour les travaux de .
Créche du Haut-Vernet 2° tranche

— proximité (qualité de vie des
kPerpignanais)

—  Rue Foch/Pont d'en Vestit

» 5 M€ Moyens logistiques Ecole J. J. Rousseau

—_—— ) —
1

— N-PNRU
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